
táÅÜíáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=iìÑíÇáÅÜíÜÉáíëãÉëëìåÖ=E_äçïÉêJaççêJjÉëëìåÖF

sçêÄÉêÉáíìåÖ
a~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ãìëë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=jÉëëìåÖ=äìÑíÇáÅÜí=ëÉáåW

• _Éá=eçäòÜ®ìëÉêå=ìåÇ=áã=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=ãìëë=ÇáÉ=äìÑíÇáÅÜíÉ=bÄÉåÉ=EòK_K=cçäáÉå=çÇÉê=mä~ííÉåF=îÉêäÉÖí=ìåÇ=äìÑíJ
ÇáÅÜí=áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=ìåÇ=~å=k~ÅÜÄ~êÄ~ìíÉáäÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåI=òK_K=ãáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=j~íÉêá~äáÉå=îÉêâäÉÄíK=

• _Éá=j~ëëáîÄ~ìíÉå=ãìëë=ÇÉê=fååÉåéìíò=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ëÉáåK
• aìêÅÜÇêáåÖìåÖÉå=ÇÉê=äìÑíÇáÅÜíÉå=bÄÉåÉ=L=ÇÉê=^ìßÉåÄ~ìíÉáäÉ=EòK_K=h~ÄÉäI=oçÜêÉI=mÑÉííÉåI=pé~êêÉåI=hÉÜäÄ~äâÉåF=
ëçïáÉ=báåÄ~ìíÉå=ãüëëÉå=äìÑíÇáÅÜí=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåI=òK_K=ÇìêÅÜ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=sÉêâäÉÄìåÖ=çÇÉê=j~åëÅÜÉííÉåK

• cÉåëíÉê=ìåÇ=qüêÉå=ãüëëÉå=äìÑíÇáÅÜí=ÉáåÖÉÄ~ìí=ëÉáå=EbáåÉ=^ìëëÅÜ®ìãìåÖ=ãáí=jçåí~ÖÉëÅÜ~ìã=áëí=åáÅÜí=~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇFK

• káÅÜí=ÄÉÜÉáòíÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=EòK_K=áã=hÉääÉêI=péáíòÄçÇÉåF=ãüëëÉå=Ñüê=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=~ÄÖÉíêÉååí=ëÉáåI=ÇKÜK=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=qüêÉå=ëçääíÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáåI=~åëçåëíÉå=ãìëë=ÉáåÉ=éêçîáëçêáëÅÜÉ=^ÄíêÉååìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=

• aìêÅÜ=ÇÉå=^ìëÄ~ìòìëí~åÇ=ÄÉÇáåÖíÉ=iÉÅâ~ÖÉå=ìåÇ=£ÑÑåìåÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉáã=ÑÉêíáÖ=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=dÉÄ®ìÇÉ=åáÅÜí=
îçêÜ~åÇÉå=ï®êÉåI=ãüëëÉå=Ñüê=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=éêçîáëçêáëÅÜ=~ÄÖÉÇáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=EòK_K=t~ëëÉêäÉáíìåÖÉå=ãáí=ÑÉÜJ
äÉåÇÉå=p~åáí®êÖÉÖÉåëí®åÇÉåI=çÑÑÉåÉ=aìêÅÜÄêüÅÜÉI=ÉíÅKFK

• mä~åã®ßáÖÉ=råÇáÅÜíÜÉáíÉå=ëáåÇ=~ÄòìÇáÅÜíÉå=EòK_K=aìåëí~ÄòìÖÜ~ìÄÉ=hüÅÜÉI=_~ÇÉåíäüÑíìåÖI=çÑÑÉåÉ=h~ãáåÉFK
• wìã=ÇáÅÜíÉå=báåÄ~ì=ÇÉë=pé~ååê~ÜãÉåë=ÇÉë=jÉëëÖÉê®íÉë=áëí=ÉáåÉ=ÉÄÉåÉ=qüêäÉáÄìåÖ=çÇÉê=Éáå=qüêê~ÜãÉå=ãáí=
ÇÉå=j~ñáã~äã~ßÉå=NIMM=ã=ñ=OIPR=ã=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=EjáåÇÉëíÄêÉáíÉ=MITM=ãFK=dêößÉêÉ=qüêöÑÑåìåÖÉå=ëáåÇI=òK_K=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=eáäÑëê~ÜãÉå=~ìë=eçäòÄçÜäÉåI=òì=îÉêâäÉáåÉêåK=

• a~ë=fååÉåîçäìãÉå=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ãìëë=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=EfååÉåîçäìãÉåW=iìÑíîçäìãÉå=áã=dÉÄ®ìÇÉáååÉêåI=
çÜåÉ=^ìßÉåï®åÇÉI=fååÉåï®åÇÉI=aÉÅâÉåI=a~ÅÜÑä®ÅÜÉåI=ÉíÅKK=jöÄÉä=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ãüëëÉå=
åáÅÜí=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåFK

jÉëëòÉáíéìåâí
aÉê=áÇÉ~äÉ=jÉëëòÉáíéìåâí=òìê=içâ~äáëáÉêìåÖ=îçå=råÇáÅÜíÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉê=jöÖäáÅÜâÉáí=òì=ÇÉêÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉå=^ÄÇáÅÜJ
íìåÖ=áëí=å~ÅÜ=sçääÉåÇìåÖ=ÇÉê=äìÑíÇáÅÜíÉå=pÅÜáÅÜí=EòK_K=cçäáÉåI=fååÉåéìíòFI=îçê=^ìÑÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=ê~ìãëÉáíáÖÉå=_ÉJ
âäÉáÇìåÖ=EòK_K=áã=a~ÅÜÖÉëÅÜçëëF=çÇÉê=ÇÉã=báåÄêáåÖÉå=ÇÉë=bëíêáÅÜëK=aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=råÇáÅÜíÜÉáíÉå=ëçääíÉå=åçÅÜ=
òìÖ®åÖäáÅÜ=ìåÇ=åáÅÜí=ÜáåíÉê=_ÉâäÉáÇìåÖÉå=îÉêÄçêÖÉå=ëÉáåK
_Éá=ÉáåÉê=cçäáÉ=~äë=äìÑíÇáÅÜíÉ=bÄÉåÉ=áã=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=ãìëë=ÇáÉ=råíÉêâçåëíêìâíáçå=EòK_K=i~ííìåÖF=Ñüê=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=
~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ëÉáåI=Ç~=~åëçåëíÉå=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉë=^ÄêÉáßÉåë=ÇÉê=cçäáÉ=ÄÉá=ÇÉê=råíÉêÇêìÅâãÉëëìåÖ=ÄÉëíÉÜíK=fëí=
âÉáåÉ=råíÉêâçåëíêìâíáçå=Ñüê=ÇáÉ=_ÉâäÉáÇìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåI=ëç=áëí=ÇáÉ=_ÉâäÉáÇìåÖ=~ìÑòìÄêáåÖÉåK
_Éá=ÄÉòìÖëÑÉêíáÖ=~ìëÖÉÄ~ìíÉå=tçÜåìåÖÉå=áëí=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=Ñüê=sçê~êÄÉáíÉå=ÖÉêáåÖÉêI=ÇáÉ=jÉëëJ
ÉêÖÉÄåáëëÉ=ëáåÇ=ÖÉêáåÖÑüÖáÖ=ÄÉëëÉêK=báåÉ=içâ~äáëáÉêìåÖ=îçå=råÇáÅÜíÜÉáíÉå=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åìê=åçÅÜ=ÄÉÖêÉåòí=ãöÖJ
äáÅÜI=ÉáåÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=^ÄÇáÅÜíìåÖ=ãÉáëí=ëÉÜê=~ìÑïÉåÇáÖK
wìã=jÉëëòÉáíéìåâí=ëçääíÉ=Éë=ãöÖäáÅÜëí=ïáåÇëíáää=çÇÉê=ëÅÜï~ÅÜïáåÇáÖ=ëÉáåI=Ç~=Éáå=ëí~êâÉê=táåÇ=ÇáÉ=jÉëëÉêÖÉÄJ
åáëëÉ=îÉêÑ®äëÅÜíK=aáÉ=qÉãéÉê~íìêÉå=áã=táåíÉê=ëçääíÉå=åáÅÜí=ìåíÉê=JR=ø`=äáÉÖÉåK

pÉáíÉ=N



jÉëë~Ää~ìÑ=ìåÇ=JÇ~ìÉê
§ÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=áëí=åìê=ÉáåÉ=jÉëëìåÖ=éêç=e~ìë=L=tçÜåìåÖ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=báåÉ=pí~åÇ~êÇJbáåòÉäãÉëëìåÖ=ëÉíòí=ëáÅÜ=
òìë~ããÉå=~ìëW

NK_ÉÖÉÜìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=òìê=§ÄÉêéêüÑìåÖ=ÇÉê=jÉëëîçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ER=J=NR=jáåìíÉåF
OKsçê~êÄÉáíÉåI=^ÄÇáÅÜíìåÖë~êÄÉáíÉåI=Ñ~ääë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=EM=Ó=NR=jáåìíÉåI=Ç~êüÄÉê=Üáå~ìë=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖF
PK^ìÑÄ~ì=ìåÇ=báåÄ~ì=ÇÉë=jÉëëÖÉê®íë=ENM=Ó=OM=jáåìíÉåF
QKaìêÅÜÑüÜêìåÖ=ÇÉë=jÉëëéêçÖê~ããë=~ìë=§ÄÉêJ=ìåÇ=råíÉêÇêìÅâãÉëëìåÖ=ÄÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aáÑÑÉêÉåòÇêüÅâÉå=
ENM=Ó=OM=jáåìíÉåF

RK_ÉÖÉÜìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=dÉÄä®ëÉ=EråíÉêÇêìÅâF=òìê=içâ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÅâ~ÖÉå=ENM=Ó=QM=jáåìJ
íÉåF

SK^ÄÄ~ì=ÇÉë=jÉëëÖÉê®íë=ENM=Ó=NR=jáåìíÉåF

aáÉ=jÉëëÇ~ìÉê=äáÉÖí=ëçãáíI=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉå=o~åÇÄÉÇáåÖìåÖ=EdÉÄ®ìÇÉJLtçÜåìåÖëÖêößÉI=^ìëÄ~ìòìëí~åÇI=
sçêÄÉêÉáíìåÖë~êÄÉáíÉåI=^åò~Üä=iÉÅâ~ÖÉåF=òïáëÅÜÉå=QR=jáåìíÉå=ìåÇ=O=píìåÇÉåK
_Éá=êÉáåÉå=^Äå~ÜãÉãÉëëìåÖÉå=å~ÅÜ=båbs=E_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=iìÑíïÉÅÜëÉäê~íÉ=çÜåÉ=iÉÅâ~ÖÉåëìÅÜÉ=ÄÉá=ÑÉêíáÖ=
~ìëÖÉÄ~ìíÉå=dÉÄ®ìÇÉåF=ÉåíÑ®ääí=ÇÉê=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=òÉáí~ìÑïÉåÇáÖÉ=mìåâí=RK

iÉÅâ~ÖÉåëìÅÜÉ
aáÉ=iÉÅâ~ÖÉåëìÅÜÉ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=_ÉÖÉÜìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ÄÉá=ä~ìÑÉåÇÉã=dÉÄä®ëÉ=EråíÉêÇêìÅâFK=aìêÅÜ=ÇÉå=råJ
íÉêÇêìÅâ=ëíêöãí=^ìßÉåäìÑí=ÇìêÅÜ=råÇáÅÜíÜÉáíÉå=áå=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉK=_ÉêÉáíë=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉ=iìÑíëíêöãìåÖÉå=âöååÉå=
ãáí=ÇÉê=e~åÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÉêÑüÜäí=ïÉêÇÉåK=aìêÅÜ=o~ìÅÜêöÜêÅÜÉå=âöååÉå=ÇáÉëÉ=píêöãìåÖÉå=~ìÅÜ=çéíáëÅÜ=ëáÅÜíÄ~ê=
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=jáí=eáäÑÉ=îçå=jÉëëÖÉê®íÉå=E^åÉãçãÉíÉêF=âöååÉå=ÇáÉ=píêöãìåÖëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=ÄÉëíáããí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=äçâ~äÉå=píêöãìåÖëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=îçå=ÖÉêáåÖÉê=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=Ñüê=ÇáÉ=iìÑíÇáÅÜíJ
ÜÉáíK=

^äë=iÉÅâ~ÖÉå=ÑÉëíëíÉääÄ~ê=ëáåÇ=ÇáÉ=báåëíêöãëíÉääÉåK=aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=råÇáÅÜíÜÉáí=áå=ÇÉê=äìÑíÇáÅÜíÉå=pÅÜáÅÜí=â~åå=~å=
ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=píÉääÉ=äáÉÖÉå=EòK_K=báåëíêöãìåÖ=ÇìêÅÜ=píÉÅâÇçëÉ=áã=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=ïÉÖÉå=ìåÇáÅÜíÉã=^åëÅÜäìëë=ÇÉê=
cçäáÉ=ÇÉê=a~ÅÜëÅÜê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=dáÉÄÉäï~åÇFK

_Éá=ÇÉê=_ÉÖÉÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=üÄäáÅÜÉå=pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå=ÇÉê=iìÑíÇáÅÜíÜÉáí=üÄÉêéêüÑí=EcÉåëíÉêJ=ìåÇ=qüêÉå~åëÅÜäüëJ
ëÉI=píÉÅâÇçëÉå=ìåÇ=pÅÜ~äíÉêI=o~ìãÉÅâÉåI=aìêÅÜÇêáåÖìåÖÉåI=^åëÅÜäüëëÉ=ìåÇ=báåÄ~ìíÉå=áã=a~ÅÜÖÉëÅÜçëëI=oçääJ
~ÇÉåâ®ëíÉåI=ÉíÅKF=ìåÇ=ëíáÅÜéìåâí~êíáÖ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK

bêÖÉÄåáëëÇçâìãÉåí~íáçå
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÉáåÉã=mêüÑÄÉêáÅÜí=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=fåÜ~äíÉ=ÇÉë=_ÉêáÅÜíë=ëáåÇW

NK_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=^ìëÄ~ìòìëí~åÇë=ëçïáÉ=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=E^ÄÇáÅÜJ
íìåÖÉåF=ìåÇ=ÇÉê=jÉëëê~åÇÄÉÇáåÖìåÖÉå

OKaçâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉåÉå=jÉëëïÉêíÉ=ìåÇ=jÉëëâìêîÉå
PKbêãáííäìåÖ=ÇÉê=iìÑíïÉÅÜëÉäê~íÉ=åRM=EfååÉåîçäìãÉå=ÇÉë=òì=ãÉëëÉåÇÉå=dÉÄ®ìÇÉë=ãìëë=ÄÉâ~ååí=ëÉáåF

QKpíáÅÜéìåâí~êíáÖÉ=^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=iÉÅâ~ÖÉå

wìë®íòäáÅÜ=òìã=_ÉêáÅÜí=ïáêÇ=Éáå=mêüÑòÉêíáÑáâ~í=ãáí=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=iìÑíïÉÅÜëÉäê~íÉ=åRM=ÉêëíÉääíK

_Éá=êÉáåÉå=^Äå~ÜãÉãÉëëìåÖÉå=å~ÅÜ=båbs=E_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=iìÑíïÉÅÜëÉäê~íÉ=çÜåÉ=iÉÅâ~ÖÉåëìÅÜÉ=ÄÉá=ÑÉêíáÖ=
~ìëÖÉÄ~ìíÉå=dÉÄ®ìÇÉåF=ÉåíÑ~ääÉå=áã=mêüÑÄÉêáÅÜí=ÇáÉ=mìåâíÉ=N=ìåÇ=QK

pÉáíÉ=O



báåÑäìëë=~ìÑ=_ÉïçÜåÉêLe~ìëíáÉêÉ
aáÉ=jÉëëìåÖ=áëí=Ñüê=_ÉïçÜåÉê=ìåÇ=e~ìëíáÉêÉ=îöääáÖ=ìåÄÉÇÉåâäáÅÜK=aÉê=ÉêòÉìÖíÉ=§ÄÉêJ=ÄòïK=råíÉêÇêìÅâ=ÉåíJ
ëéêáÅÜí=ÇÉå=å~íüêäáÅÜÉå=~íãçëéÜ®êáëÅÜÉå=pÅÜï~åâìåÖÉåK=báå=^ìÑÉåíÜ~äí=áã=dÉÄ®ìÇÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=jÉëëìåÖ=áëí=
éêçÄäÉãäçë=ãöÖäáÅÜK=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=i~ìÑòÉáí=ÇÉë=dÉÄä®ëÉë=ÉåíëíÉÜí=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=i®êãÄÉä®ëíáÖìåÖK
aìêÅÜ=Ç~ë=dÉÄä®ëÉ=ïáêÇ=áã=táåíÉê=â~äíÉ=iìÑí=áå=Ç~ë=dÉÄ®ìÇÉ=ÖÉéìãéí=ÄòïK=ï~êãÉ=iìÑí=~ìë=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=ÜáJ
å~ìëI=ïÉÖÉå=ÇÉê=âìêòÉå=jÉëëÇ~ìÉê=âçããí=Éë=~ÄÉê=òì=âÉáåÉê=ãÉêâäáÅÜÉå=qÉãéÉê~íìê~ÄëÉåâìåÖ=áã=dÉÄ®ìÇÉK=

pçåÇÉêéêüÑìåÖÉå
^äë=pçåÇÉêéêüÑìåÖÉå=ëáåÇ=ìåíÉê=^åÇÉêÉã=ãöÖäáÅÜW

• mêüÑìåÖ=ÖêçßÉê=o~ìãîçäìãÉå=EòK_K=e~ääÉåI=pÅÜìäÉåF=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=jÉëëÖÉê®íÉåK
• mêüÑìåÖÉå=ÄÉëíáããíÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=EòK_K=åìê=a~ÅÜÖÉëÅÜçëëF=áå=ÉáåÉã=dÉÄ®ìÇÉ=ÇìêÅÜ=^ìÑÄ~ì=îçå=dÉÖÉåÇêìÅâ=
EãáåÇÉëíÉåë=O=jÉëëÖÉê®íÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜFK

• báåë~íò=ÇÉë=kÉÄÉäÖÉåÉê~íçêë=ÄÉá=§ÄÉêÇêìÅâãÉëëìåÖI=ÇÉê=kÉÄÉä=ÇêáåÖí=ÇìêÅÜ=råÇáÅÜíÜÉáíÉå=~ìë=ÇÉã=dÉÄ®ìÇÉ=
~ìë=ìåÇ=ÜáäÑí=Ç~ÇìêÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=bêâÉååìåÖ=îçå=iÉÅâ~ÖÉåK

dìí~ÅÜíÉå
kÉÄÉå=ÇÉê=êÉáåÉå=mêüÑí®íáÖâÉáí=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=iìÑíïÉÅÜëÉäê~íÉ=ìåÇ=^ìÑäáëíìåÖ=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=iÉÅâ~ÖÉå=
âöååÉå=Ç~êüÄÉê=Üáå~ìë=~ìÅÜ=dìí~ÅÜíÉå=òìê=ÖÉå~ìÉå=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=iÉÅâ~ÖÉå=EìåíÉê=rãëí®åÇÉå=ãáí=_~ìJ
íÉáäöÑÑåìåÖÉå=îÉêÄìåÇÉåF=ìåÇ=ÇÉêÉå=_ÉïÉêíìåÖ=ìåÇ=p~åáÉêìåÖ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=EòK_K=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_ÉïÉáëëáJ
ÅÜÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåFK

pÉáíÉ=P


